ASSOCIATION POUR
LA RECHERCHE ET L'EXPERTISE

P A
M T TE RRITORIAL

EN MaNAGEMENT PuBLIc TERRITORIAL

PROGRAMME

8émes UNIVERSITES D’ETE DU MANAGEMENT TERRITORIAL
DES 27 et 28 aotuit 2010

« GOUVERNANCES ET REGULATIONS TERRITORIALES : REGARDS CROISES
ET COMPARATIFS EUROPEENS»

Vendredi 27 aoiit 2010

- 10h a 10h30

Ouverture par Jérome DUPUIS, Président de I'Association pour la Recherche et I'Expertise
en Management Public Territorial et Vincent POTIER, Directeur Général du Centre National
de la Fonction Publique Territoriale.

- 10h30 a 11h00

Introduction sur les perspectives comparées des formes de décentralisation et de
gouvernance territoriale par Delphine LERAY, Sylvie MAKARENKO, Jean-Michel LECOQ et
Ariel JANIN, Eléves Administrateurs Territoriaux - INET de la Promotion Aimé Césaire.

- 11h00 a 12h30

Les regards croisés de Byron DAVIES, Président de I'Union des Dirigeants Territoriaux de
I'Europe, ancien Directeur Général de la ville de Cardiff ; de Juan Ignacio SOTO VALLE,
Directeur Général Diputacio de Girona, ; et de Gabriele ORSINI, ancien Secrétaire Général
de la Province de Livorno.

Débat animé par Jérome DUPUIS, Mditre de Conférences Associé TAE Lille et des Eleves
Administrateurs de la Promotion Aimé Césaire

- 12h45 - 14h00
Déjeuner

Association Loi 1901
N° SIRET : 478 913 130 00017
Le Cardenal - 31450 BELBEZE DE LAURAGAIS
Tél.: 05 34 66 03 50 - Fax : 05 34 66 03 51 - e-mail : arempt-ue@orange.fr

1
Universités d'Eté 2010 vz - 7-06-2010




- 14h00 - 17h30

Atelier 1 : « Métropoles / pdles métropolitains et territoires : quelle
reconfiguration des stratégies territoriales ? »

Associations pilotes : Association des Dirigeants Territoriaux et Anciens de I'INET et

Association des Directeurs Généraux des Communautés de France

Animateur / modérateur : Bruno PAULMIER, DGS Ville de Niort, Vice-président ADT-
INET ; Frédéric PIN, DGS CA Porte de I'Isére, Délégué Régional Rhone-Alpes ADGCF
Intervenants :

Pierre-Olivier ARCHER, Expert, Résolutions Management et Développement ; un
représentant du Grand Lyon et / ou de Saint Etienne Métropole ; un représentant de

I'Agglomération de Genéve ou de Bruxelles.

Problématique :

La loi sur la réforme territoriale s'intéresse au "fait métropolitain” puisqu'elle entend
consacrer 2 nouvelles formes: la métropole; et les pdles métropolitains. Ces
nouveaux outils seront-ils de nature ou non a simplifier la gouvernance territoriale ?
Quelle tension est-il susceptible de naftre entre des formes d'organisation intégrée
privilégiant I'exclusivité, et des gouvernances de type coopératif ?

Quelles relations, et quels bouleversements, la création des métropoles peut-elle
induire pour les régions, départements et communes ?

S'achemine-t-on vers une normalisation européenne ?

Atelier 2 : « Conseils Régionaux et Généraux / Intercommunalités et communes :
Quelles  articulations  entre  gouvernance  politique et  gouvernance
administrative ? »

Associations pilotes : Syndicat National des Directeurs Généraux des Collectivités
Territoriales et Association des Administrateurs Territoriaux de France.

Animateur / modérateur : Corinne HERVE, Directrice de I'Institut d' Aménagement de
la Vilaine et responsable de la Commission « Management » du SNDGCT ; Didier
BACQUEVILLE, DGS Conseil Général du Gard, Vice-président AATF

Intervenants :

Alain BENSAKOUN, DGS Ville et CA Alés en Cévennes; Joél NEYEN, DGS Conseil
Régional Midi-Pyrénées; Emmanuel ROUX, Mditre de Conférences, Vice Président
Université de Nimes

Problématique :

La réforme proposée est-elle de nature da consacrer les coopérations et les
mutualisations entre les niveaux ? Comment cette amplification sera-t-elle possible
avec une diminution des financements croisés ? La réforme marque-t-elle I'émergence
du contrat comme mode privilégié des relations entre les strates ? Quelle spécificité
frangaise au niveau européen ?

Comment l'unicité progressive de la gouvernance politique va-t-elle impacter les
gouvernances administratives ?

Universités d'Eté 2010 Ve -



Atelier 3 : « L'Etat entre européanisation et décentralisation/recentralisation :
Quelles transformations des services et des modes d'action publique ?»

Associations pilotes : Association des Directeurs Généraux et Directeurs Généraux
Adjoints des Régions et Départements

Animateur / modérateur : Jean-René MOREAU, DG6S SAN Ouest-Provence, expert
européen; Marc ABADIE, Directeur Général de I'Agence de I'Eau Adour-Garonne,
Ancien Directeur de Cabinet ministériel.

Intervenants :

David ALCAUD, Enseignant-chercheur en science politique, IEP Paris, consultant ;
Ginette MONTCHO, Chargée de mission Affaires Européennes, SGAE/Premier
Ministre

Problématique :

La RGPP marque une reconcentration des services de |'Etat et une régionalisation des
responsabilités. La réforme territoriale est-elle en cohérence avec ce schéma ou
suit-elle une autre logique ?

Face a cetfte reconcentration, quel rdle nouveau pour les actions des collectivités
territoriales ? Comment ces réorganisations peuvent-elles modifier le sens méme de
l'action publique ?

Quelle particularité au niveau européen ?

- A partir de 18h30 : Visite des chais et dégustation au Chdteau Cransac

- A partir de 19h30 : Soirée et diner au Chdteau Cransac

Samedi 28 aolit 2010

-9h15 a 10h15 :
Restitution des ateliers

- 10h15 a 12h15 :
Synthése des travaux par Delphine ESPAGNO, Mditre de Conférences a I'TEP de Toulouse
puis débat animé par Joseph CARLES, Mditre de Conférences a I'TEP de Toulouse

-12h15 4 12h45 :

Conclusion des 8°™ Universités d'Eté par Jean-Marc LEGRAND, Directeur de I'Institut
National des Etudes Territoriales et Directeur Général Adjoint du CNFPT, et Jérdome
DUPUIS.
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